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Nederlanders van naam
over hun welslagen

Tk wil invloed hebben’

Het was een heftige tijd toen ik mijn

eigen bedrijf; Tendris, begon. Mijn

moeder was net overleden, mijn

tweede kind was geboren. Maar
als je een droom hebt, zeg je niet: Nu effe
niet. Mijn compagnons Ruud Koornstra
en Friedwart Barfod waren hun hele leven
al ondernemer, die wisten wat het was om
een bedrijfje op te zetten. Daarom kon ik er
makkelijker in geloven. Ons voordeel was
dat we er eigen geld in konden steken, zo-
dat we geen verantwoording hoefden af te
leggen aan geldschieters. Mijn achterneef
en beste vriend Warner Philips deed ook
mee. We kregen eens het verwijt dat we
te commercieel zouden zijn om duurzame
producten op de markt te zetten. Maar ik
geloof dat je juist middle-of-the-road moet
zijn, dat geitenwollensokkengedoe is hele-
maal niet nodig.

Toen de uitvinder van de led-lamp naar
ons toekwam, zagen we het eigenlijk niet
zitten, want dan moesten we echte, fysieke
producten gaan maken. Tot hij zei: realiseer
jeje dat twintig procent van de elektriciteit
in de wereld opgaat aan licht? Het scheelt
als mensen op belangrijke plekken in huis
een 6 watt-lamp indraaien in plaats van een
van 60 watt. En ja, de eerste uitgave van 25
euro voor een lamp doet pijn. Maar na een
jaar speelt je quitte, en daarna ga je eraan
verdienen. En ons doel is nooit geweest te
concurreren met Philips, sterker nog: laten
we zo veel mogelijk samenwerken. Dan
mogen zij er een euro aan verdienen en wij
vijftig cent, vind ik ook niet erg. Zo werkt
het voor mij met zogenaamde concurren-
tie. Deze eeuw wordt volgens mij juist de
eeuw van het samen, in partnerships snel-
ler bereiken wat de wereld nodig heeft.
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gevaarlijk, zeggen mensen dan, want ze
jatten daar meteen je technologie. Nou,
stel je voor dat ze dat doen; ze pikken
onze technologie en beginnen naast de
samenwerking die wij hebben een eigen
fabriek. Dat wordt een waanzinnig succes
en ze verkopen miljarden lampen. Wat is
het resultaat? Energiezuinige verlichting.
Daar was het ons toch om begonnen? Dus
het is oké; zo zie ik dat echt. Wil ik succes
hebben, vraag ik mezelf af. Natuurlijk! Ik
ben ambitieus, ik doe dit en ik wil er geld
aan verdienen. Maar als nou het érgste

is dat iemand je idee jat en er een succes
van maakt, waardoor miljarden Chinezen
energiezuinig licht hebben, dan is het doel
toch gehaald. En dat wil niet zeggen dat ik
een biertje met zo iemand ga drinken en
zeg: ‘Je bent een gouwen kerel” Maar ik ga
ook niet zitten balen omdat ik die euro per
lamp misloop.

We hebben Durion verkocht, dat is
Oxxio geworden. Daarmee hebben we 21
miljoen verdiend. Dat steken we weer in
nieuwe projecten. We hebben met Lemnis
die led-lamp, waarmee we al verschillende
prijzen hebben gewonnen. We hebben de
Visa Greencard waarmee aankopen CO,-
neutraal worden gemaakt. En we ontwik-
kelen nog steeds allerlei nieuwe duurzame
producten. Dat zouden we allemaal wel
door anderen kunnen laten doen, maar
als we kansen zien, steken we er gewoon
weer ons eigen geld in. Wat moet ik anders
doen? Ik kan in Spanje in mijn huis gaan
zitten met mijn vrouw en drie kinderen en
een boekje lezen en zeggen dat het leven
z0 leuk is. Nee, we hebben ambities omdat
we zien dat zo veel dingen beter kunnen.

Wijj blijven Tendris doen, dat is ons le-
vensdoel. En onze kinderen gaan het voort-
zetten. Ruuds oudste zoon is bijna achttien,
die van Friedwart is dertien en mijn oudste
zoon is tien. Zij praten er al over: “Als onze
papa’s ophouden, gaan wij Tendris doen”
Sterker nog, mijn oudste zegt tegen zijn
broertje van negen: “Jij gaat Tendris niet
doen, 1k ga dat doen” Ze vinden het niet
altijd zo geweldig dat ik veel op pad ben.
Mijn vrouw zei ook toen ik mijn eigen be-
drijf kreeg: “Nou kun je toch zelf bepalen
of je aan het werk moet of niet?” Maar net
als in mijn tijd in loondienst bij ABN Amro
is vakanties cancellen normaal, of twee da-
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